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Bericht des 
StiftungsratesJAHRESBERICHT 2023     SCHÖNHALDE

Die Schönhalde hat sich über die letzten Jahre 
zu einem grösseren KMU gemausert und 
dabei sehr viel Energie in die Sicherung der 
betrieblichen Zukunft gesteckt. Der sechs- 
köpfige Stiftungsrat definiert in regelmässi-
gen Sitzungen die Strategie unserer Betriebe. 
Hier besprechen wir die vielfältigen Heraus-
forderungen und suchen mit Engagement und 
Herzblut nach passenden Lösungen.  
 
Waren es lange Zeit vor allem Fragen der 
Infrastruktur, die nach Verbesserungen 
verlangten, wechselte der Schwerpunkt der 
Thematik ins Organisatorische und in die 
Rekrutierung von qualifiziertem Personal. Das 
Ganze glich einem Stafettenlauf: nach jeder 
erreichten Etappe stand eine nächste Strecke, 
eine nächste Herausforderung bevor. Da 
beschlich uns manchmal der Wunsch, dass es 
nun doch einmal gut sein könnte, so wie es 
ist…

Wenn ich durch den Betrieb gehe, oder wenn 
ich die Protokolle unserer Sitzungen und 
Austausche anschaue, stelle ich fest: sehr 
Vieles ist wirklich mehr als nur gut. Stillstehen 
geht aber trotzdem nicht. Ein Betrieb, der sich 
der Beherbergung von Menschen verschrie-
ben hat, ist ständig in Bewegung. Er muss 
gesellschaftliche Veränderungen aufnehmen, 
hat neue Gesetze und Verordnungen umzu-
setzen, muss die Bedürfnisse seiner Mitarbei-
tenden erkennen und entsprechende 
Angebote lancieren.

Bildlich gesprochen: der Stafettenlauf geht 
weiter. Wer in dieser Disziplin erfolgreich sein 
will, braucht ein eingespieltes Team. Das ist 
der Stiftungsrat der Schönhalde und dafür bin 
ich extrem dankbar. Das Gremium ist erprobt 
und erfahren und kann so die notwendigen 
Anpassungen zielgerichtet anschieben. Der 
Stiftungsrat nimmt die Wünsche aus den 
Betrieben auf, und versucht sie wenn immer 

möglich zu erfüllen. Für dieses grosse Enga-
gement möchte ich mich bei meinen Kollegin-
nen und Kollegen ganz herzlich bedanken.

Verschweigen möchte ich an dieser Stelle 
aber nicht, dass die Arbeit im Stiftungsrat 
über die letzten Jahre um einiges einfacher 
geworden ist. Der Auf- und Ausbau in der 
Geschäftsleitung, die Anpassungen der 
Betreuungsschlüssel an IVSE - Standards, die 
gezielte Professionalisierung der einzelnen 
Abteilung zeigen grosse Wirkung. Mit Stolz 
blickt der Stiftungsrat auf «sein» Personal und 
freut sich zu sehen, dass die gestellten 
Aufgaben mit viel Elan und Hingabe erfüllt 
werden. Unserer Kundschaft ist es offensicht-
lich wohl, das Tagesgeschäft wird völlig 
selbstverständlich in der gewünschten hohen 
Qualität erledigt. Dafür möchte ich mich bei 
allen Beteiligten ebenfalls ganz herzlich 
bedanken. 

Es macht Spass, am Gebilde Schönhalde 
mitwirken zu dürfen.

 Beat Schmocker
Präsident Stiftungsrat Schönhalde

Bericht des Stiftungsrates 
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«Nichts ist so beständig wie der Wandel» Die 
Erkenntnis des griechischen Philosophen 
Heraklit passt ausgezeichnet zum Jahresbe-
richt 2023. 

Mit einer durchschnittlichen Belegung von 60 
Bewohnenden dürfen wir uns über eine sehr 
gute Auslastung freuen. Die Anfragen nach 
einem Platz in der Schönhalde sind erfreulich 
hoch. Unser Fokus liegt bei einer qualitativ 
sehr hohen Betreuung. Das erfordert einer-
seits optimal ausgebildete Mitarbeitende und 
erfordert seitens Klientel die Bereitschaft, 
unsere Wohnbedingungen anzunehmen. Wir 
stellen fest, dass die Problemstellungen der 
Interessenten komplexer geworden sind. So 
komplex, dass wir sie In sehr vielen Fällen 
leider nicht unterstützen können, auch des- 
halb, weil in unserem bestehenden Gefüge zu 
viel Unruhe entstehen würde. Wir stellen uns 
oft die Frage, was es noch braucht, um diesen 
bedürftigen Menschen ein Angebot unterbrei-
ten zu können.

Die Beschäftigung in den Ateliers (ehemals 
Therapiewerkstatt) wurde sehr gut besucht. 
Erfreulich dazu beigetragen haben die neuen 
Projekte mit kreativer Ausrichtung. Es sind 
jahreszeitliche Dekorationen und wunder-
schöne Weihnachtskarten entstanden.

Die grösste Herausforderung im Jahr 2023 
war die Vorbereitung auf das neue Tarifsys-
tem «Individueller Betreuungsbedarf», kurz 
IBB. Dieses System wird bereits von den 
meisten Behinderteninstitutionen im Kanton 
Schaffhausen angewendet. IBB ermöglicht, 
unsere individuell erbrachten Leistungen 
abzurechnen. Das ist ein grosser Vorteil 
gegenüber dem bisherigen System, das 
unsere Leistungen mit einem Einheitstarif 
entschädigt hat.  
 

Grund für diese Umstellung sind die seit 
mehreren Jahren negative Finanzergebnisse. 
In den Gesprächen mit dem Kanton haben wir 
gemeinsam beschlossen, in das Tarifsystem 
IBB zu wechseln. Die von einer spezialisierten 
Beratungsunternehmung erstellte Machbar-
keitsstudie hat ergeben, dass die Schönhalde 
organisatorisch für diesen Schritt bereit ist. 
Die Tarife für das Jahr 2024 sind nun so 
angesetzt, dass unter guten Arbeitsbedingun-
gen ein ausgeglichenes Betriebsergebnis 
erwirtschaftet werden kann. Die Studie hat 
auch gezeigt, dass wir mit einem zu geringen 
Personalbestand arbeiten. In der Folge haben 
wir mehr Mitarbeitende in der Betreuung 
eingestellt.

Doch neue Mitarbeitende einzustellen ist 
einfacher gesagt als getan. Auch wir haben 
den Fachkräftemangel zu spüren bekommen. 
Der Weggang eines Mitglieds der Geschäfts-
leitung zu Jahresbeginn hat eine Reorganisa-
tion im Geschäftsbereich Wohnen ausgelöst. 
Drei Mitarbeitende wurden mit leitenden 
Aufgaben betraut und mussten in der Betreu-
ung ersetzt werden. Hinzu kamen weitere 
zusätzliche neue Stellen als Folge der IBB–
Einführung. Bis Ende Oktober mussten ein- 
zelne Bereiche mit einem sehr tiefen Mitarbei-
terbestand das Tagesgeschäft stemmen. 
Dank enormem Einsatz der Belegschaft hat 
die Betreuungsarbeit in keiner Weise darunter 
gelitten. Überstunden und etwas weniger 
interne Weiterbildung waren die Konsequen-
zen.

Viel Zeit haben wir in die Vorbereitungen für 
den Einsatz des neuen Klienteninformations-
Systems investiert. Seit dem 01.09.2023 gilt 
das neue Datenschutzrecht, welches wiede-
rum Auslagen in die Informatik nach sich zog. 
Das gleiche gilt für das Thema Cyber-Sicher-
heit: hier verstärkt sich die Bedrohungslage 
weltweit immer noch.

Bericht der Geschäftsleitung
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Bericht der 
Geschäftsleitung

Viel Freude hat uns das Projekt «Ausbau 
Tagesstruktur» bereitet. Wir haben in unmit-
telbarer Nähe zum Wohnheim zwei Gewerbe-
flächen gefunden, welche wir langfristig 
mieten können. Damit erhalten unsere Klien-
tinnen und Klienten in der Tagesstruktur mehr 
Platz und ein erweitertes Angebot für Ihre 
Beschäftigungen. Es werden neue Ateliers für 
Töpferarbeiten, Veloreparaturen, Holz- und 
Metallarbeiten entstehen. Die beiden Objekte 
müssen erst noch auf unsere Bedürfnisse 
ausgebaut werden. Bis zum Jahresende 
haben wir mit einem Generalunternehmer die 
Ausbaupläne und Kostenvoranschläge 
erarbeitet. Wenn alles gut läuft, können wir im 
Jahr 2024 die neuen Arbeitsplätze beziehen.

Die Modernisierung und Weiterentwicklung 
der Stiftung Schönhalde geht voran. Wir 
muten unseren Mitarbeitenden sehr viel 
Anpassung zu. Wir tun dies im Bestreben, den 
Bewohnerinnen und Bewohnern eine qualita-
tiv hochstehende Betreuung anzubieten. 
Unsere Arbeit wird jährlich durch eine externe 
Fachstelle überprüft und regelmässig für sehr 
gut befunden. Wir sind stolz auf das Erreichte.  
 
Wir danken allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern von Herzen für Ihre engagierte 
Arbeit und für Ihre Bereitschaft, den beständi-
gen Wandel mitzutragen.

Für die Geschäftsleitung

Patrick Vögele
Verena Rämi

Nicole Kämpfer



6



Spenden
Wir danken allen Gönnerinnen und  
Gönnern herzlich für ihre Spenden zu  
Gunsten der Stiftung Schönhalde.
Wir sind bestrebt, unseren Bewohnerinnen 
und Bewohnern ein sicheres Zuhause  
und eine möglichst hohe Lebensqualität  
zu bieten. Dafür wenden wir die  
Spenden auf.

Spenden ab Fr. 200.–
Park Treuhand
Einwohnergemeinde Beringen
S. & A. Boheim
Frank Körber

Spenden ab Fr. 500.–
Krohse GmbH
B. Bührer Wohlgemuth & Ernst Wohlgemuth
Poles & Partner Versicherungstreuhand
Evang. ref. Kirchgemeinde Neuhausen

Spenden ab Fr. 1000.–
Stars in Town AG
Evang. ref. Kirche Schaffhausen
Stiftung Blaues Kreuz Schaffhausen
Margrith & Herbert Maissen 
Evang. ref. Kirchgemeinde Herblingen 

Spenden
2023
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Dieses Mitfiebern, diese Anspannung, diese 
Erlösung oder Enttäuschung. Geteilt mit den 
andern im Stadion: Fussball ist ein ganzer 
Früchtekorb von Emotionen.

In der Saison 2023 /24 gingen wir regelmässig 
zu den Heimspielen des FC Schaffhausen. Der 
Wunsch kam von den Bewohnenden und ist in 
Erfüllung gegangen. Das kam so: Wir fragten 
einfach an, und der FC Schaffhausen zeigte 
sich sehr grosszügig. Er hat uns 12 Saisonkar-
ten geschenkt! So konnten jeweils bis zu 10 
Bewohnende und 2 Betreuende ins Stadion. 
An dieser Stelle ein grosses Dankeschön an 
den FC Schaffhausen! Sie haben unsern 
Bewohnenden eine Riesenfreude gemacht.

Schon Tage vor einem Heimspiel ist der FCS 
Thema unter den Bewohnenden. Da wird 
abgewogen, gefachsimpelt und spekuliert. 
Überhaupt beschäftigt Fussball – auch die 
Spiele der Champions League und natürlich 
jene der Schweizer Fussballnationalmann-
schaft.

Und wer darf jetzt an das Spiel?

Grundsätzlich konnte jeder Bewohnende eine 
Karte abholen, selbstständig in die «berfor-
mance Arena» fahren, das Spiel schauen, 
zurückfahren und – wichtig – die Karte 
zurückgeben. Bequemer ist die Fahrt als 
Gruppe. Da fährt ein Betreuender die Fussball-
fans mit einem Auto der Stiftung ins Stadion 
und zurück. Wichtig zu wissen: die Plätze 
befinden sich im Familiensektor. Hier gibt es 
kaum je Zwischenfälle mit Gewaltbereiten. 
Manchmal zog es Bewohnende in die Fan-
kurve des FC Schaffhausen. Wer diese Form 
von Adrenalinkick spüren will, der konnte das. 
Er bezahlt dann aber sein Ticket selbst.

Egal von wo im Stadion Du zuschaust: Ein 
hart geführter Zweikampf, eine Glanzparade 
des Goalies, eine Schwalbe und natürlich ein 
Gooooooal! Emotionen im Multipack.

Und dann kommt noch was Entscheidendes 
dazu: Im Stadion fragt Dich niemand, wer Du 
bist und was Du kannst. Da musst Du nichts 
erklären. Du schaust einfach Fussball, wie alle 
andern auch. Genau das schätzen unsere 
Bewohnenden besonders. Sie gehören dazu. 
Ganz selbstverständlich.

Nochmals Danke dem grosszügigen  
FC Schaffhausen.

Ein tolles Geschenk oder das Glück im Stadion
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Bild (v.l.n.r.): Raphael Kahler mit M. P. und S. R.

Fussballspiele 
FC Schaffhausen
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IBB und KIS oder warum die Schönhalde zwei neue 
Systeme eingeführt hat
Es ist eine einfache Frage: Was kostet im 
Sozialbereich wieviel? Die Antwort hiess 
lange: schwierig, kommt drauf an. Das geht 
heute nicht mehr. Der Kanton will Transpa-
renz. Der Kanton will wissen, warum diese 
Einrichtung so viel in Rechnung stellt und jene 
Institution doppelt so viel. Er will vergleichen 
können. Das geht allen Kantonen gleich. 
Thurgau ging voran und entwickelte das 
Modell IBB. Das hat die Ostschweizer Kantone 
überzeugt. Sie haben IBB im Jahr 2010 
eingeführt und seither stetig weiterentwickelt. 
Jetzt ist IBB bei uns angekommen. 
IBB steht für «Individueller Betreuungsbedarf» 
Das heisst: Wir halten für jeden einzelnen 
betreuten Menschen fest, welche Leistungen 
er in welcher Menge benötigt. Dafür liefert uns 
IBB einen detaillierten Frageraster. Der ist 
standardisiert, ausgetüftelt und umfangreich. 
Ein spezialisiertes Beratungsunternehmen 
half uns, dieses System zu verstehen und zu 
üben. Was gehört zur Grundbetreuung? Wie 
formuliere und begründe ich die individuellen 
Leistungen prägnant, verständlich und 
nachvollziehbar? So entwickelten wir 65 
Dossiers und liessen sie vom Beratungsunter-
nehmen überprüfen. Danach überarbeiteten 
die Bereichsleitenden die Dossiers erneut und 
übergaben sie schliesslich dem kantonalen 
Sozialamt.  
Das war viel Arbeit, sinnvolle Arbeit. Uns ge- 
fällt, dass IBB unser lösungsorientiertes 
Leitbild  unterstützt: Wir beschreiben nicht 
Probleme und Defizite der betreuten Personen, 
sondern wir erarbeiten gemeinsam mit ihnen, 
wie wir sie fördern und befähigen können. 
Mit KIS haben wir zeitgleich ein weiteres 
neues System eingeführt. KIS steht für Klien- 
teninformationssystem. Das System enthält 
alle nötigen Angaben unserer Klientel. Auf 
einen Blick sind das Beziehungsnetz und die 
von uns erbrachten Leistungen ersichtlich. 
KIS und IBB ergänzen sich. Wir sehen in KIS 
die Beschäftigungszeiten in den Ateliers, die 
Kontaktdaten der Verwandten oder der 

Beistandschaft, die Protokolle der Medika-
mentenabgabe oder der Vitalwertemessun-
gen. Dafür haben wir auch die über Jahr- 
zehnte gesammelten Papierdokumente digi- 
talisiert und zugeordnet. Stellt sich die Frage: 
Ist das nicht heikel? Nein, ist es nicht. Aus 
zwei Gründen. Erstens waren und sind wir als 
Institution verpflichtet, unsere Arbeit mit und 
für unsere Bewohnende zu dokumentieren. 
Dass dies neu digital statt in Papierform 
geschieht, macht in der Sache keinen Unter-
schied. Und zweitens halten wir selbstver-
ständlich die Vorgaben zum Datenschutz 
genau ein. Die digitale Eingabe ersetzt die 
manuelle - fehleranfällige - Erfassung mit 
Hilfstabellen. Der Aufwand für die Dossierfüh-
rung ist allen Bedenken zum Trotz nicht 
gestiegen. Im Gegenteil: den Betreuenden 
bleibt mit KIS und IBB sogar etwas mehr Zeit 
für ihre Kernaufgabe: für die Arbeit mit den 
Menschen.

Verena Rämi, Patrick Vögele

IBB und KIS
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Kreta-Ferien

Das Wetter in der Schweiz: nass und kalt, die 
Wetterprognosen für Kreta: sonnig und warm.  
Unsere Vorfreude: riesig. 

Wir sitzen im Flugzeug, schnallen uns an und 
schon drückt uns die Beschleunigung in die 
Sitze. Wir heben ab – jedes Mal ein tolles 
Gefühl – und erleben einen wunderbar 
entspannten Flug. Drei Stunden später landen 
wir am Flughafen von Heraklion. 
Und tatsächlich: die Wetterprognosen  
stimmen. Die Sonne scheint und sie scheint 
die ganze Woche. Das Hotelteam begrüsst 
uns – die 14 Bewohnenden und das Betreuer-
team – sehr herzlich. Wir fühlen uns willkom-
men und können uns kaum sattsehen am 
wunderbaren Blick aufs Meer.  
Der Strand liegt direkt vor dem Hotel – das 
macht alles einfacher. Viele Bewohnende 
waren schon seit Jahren nicht mehr am Meer, 
umso mehr geniessen sie jetzt das Strand-
leben Der Blick in die Weite, das Rauschen der 
Wellen, das Barfussgehen im Sand, das hat 
etwas erdendes, tiefenentspannendes. Fehlt 
nur noch ein Glacé. Die Gelateria liegt zum 
Glück in der Nähe. Wir organisieren jeden Tag 
einen Spaziergang dahin, und haben unser 
Ritual für diese Woche. 

Kreta hat so viel zu bieten, also bieten wir 
verschiedene Ausflüge an. Den Palast von 
Knossos – ein Weltkulturerbe – mussten wir 
einfach sehen. Mauern, die vor über 4000 
Jahren gebaut wurden, sie strahlen eine 
spezielle Faszination aus und man fragt sich 
unweigerlich, wie die Menschen hier damals 
wohl gelebt haben. Auch die Altstadt von 
Heraklion haben wir besucht. Der Markt ist ein 
Erlebnis, die Fülle der angebotenen Waren, 
das Feilschen um den besten Preis, die 
verschiedenen Gerüche: da hat sich über die 
Jahrtausende wohl gar nicht so viel verändert.

Eine Attraktion ist auch das grosse Aquarium 
in der Nähe von Heraklion: Wir sind hier den 

Ferienbericht Kreta

Fischen und andern Meerestieren so nah, 
dass wir sie genau studieren können: die 
intensiven Farben, die eleganten und synchro-
nen Bewegungen. Beneidenswert auch die 
Schwerelosigkeit, von der wir nur träumen 
können.

Nach dem Abendessen spielen wir Gesell-
schaftsspiele. Das ist keine Verpflichtung. Wer 
nicht spielen will, geht spazieren oder lässt 
den Abend mit Gesprächen ausklingen. Uns 
fällt auf: der Umgang miteinander ist respekt-
voll, die gegenseitige Rücksichtnahme gross. 
So neigt sich die Woche dem Ende entgegen 
und wir merken: diese Ferien haben unser 
Zusammengehörigkeitsgefühl gestärkt. Wir 
haben viel zusammen erlebt, nehmen schöne 
Erinnerungen mit. Erinnerungen, die wir be- 
wahren wollen. Und vor allem: Unsere Energie-
speicher sind aufgeladen. Das Wetter in der 
Schweiz kann uns nichts mehr anhaben. 

Aus dem Intervieuw mit 
Teilnehmenden der  

Kretaferien
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«Jetzt ist da noch ein Vollkorngipfel – Wer hat 
den bestellt? «

Die Szene wiederholt sich jeden Morgen so 
oder ähnlich und wird zum running gag der 
Schwarzwaldferien. Wissen Sie immer genau, 
was Sie am Vorabend zum Frühstück bestellt 
haben? Eben. Den Bewohnenden der Schön-
halde ging es nicht anders. Das Frühstücks-
buffet im Hotel – ein Gedicht. Man möchte 
sitzenbleiben und alles probieren, doch um 
09:30h wird abgeräumt.

Unsere Ferienwoche am Titisee war ein tolles 
Erlebnis. Wir wohnten in einem grossen Hotel 
in Altglashütten, 12 km von Titisee entfernt. 
Altglashütten liegt übrigens direkt neben 
Neuglashütten und ist etwas weniger touris-
tisch als Titisee.

Wir Betreuende wollen in den Ferien möglichst 
viele Gemeinschaftserlebnisse schaffen. Also 
machen wir Vorschläge für Ausflüge. Die 
Bewohnenden bringen sich ein, diskutieren 

und gestalten so ihren Tagesablauf. Sie haben 
diese Möglichkeit zur Selbstbestimmung sehr 
geschätzt: mit der Gruppe mitzugehen oder 
dann betreut im Hotel zu bleiben, etwa in die 
Sauna zu gehen. 

Zum Aussichtsturm wollten fast alle mit- 
kommen, obwohl der Turm nur mit einem 
45-Minuten-Aufstieg zu erreichen ist. Mitzu-

Ferienwoche im Schwarzwald
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Schwarzwald-Ferien 

erleben, wie sich die Bewohnenden umein- 
ander kümmerten, wie Trinkflaschen weiter-
gegeben wurden, hat uns imponiert. Auf den 
Turm sind dann nicht alle gestiegen. Einige 
haben einen Spaziergang gemacht, andere 
blieben lange auf dem Turm.

Wir haben jeden Tag einen Ausflug gemacht. 
Wir sagten uns, wenn wir schon an einem so 
schönen See sind, dann wollen wir das doch 
nützen. So waren wir Tretbötchen fahren und 
haben eine Schiffsrundfahrt gemacht. Wir 
waren auch Skifahren, haben Minigolf gespielt 
und sind über den Markt geschlendert.

In den Ferien entdecken wir oft neue Facetten 
der Bewohnenden, wir lernen sie anders 
kennen. Da stellt sich plötzlich heraus, dass 
eine Person einen knorrigen Humor hat, und 

Leute lachen, die wir sonst kaum mal schmun-
zeln sehen. Und es war berührend mitzuerle-
ben, wie die Ressourcen der Bewohnenden 
mit jedem Tag etwas angestiegen sind. Es ist 
eine gute Gruppendynamik entstanden und 
wir haben viel gelacht. Und so ist auch der 
Vollkorngipfel gegessen worden. Wahrschein-
lich einfach nicht von der Person, die ihn am 
Vorabend bestellt hatte.

Aus dem Intervieuw mit 
Teilnehmenden der  

Schwarzwaldferien
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Beschäftigte 2023 2022

Bestand per 31.12. 40 34

Eintritte 15 7

Austritte 9 8

Geleistete Stunden 2023 2022

Stunden 25´58 27´187 

Statistik Teilnehmende Beschäftigung 
per 31.12.

15

Betreute Bewohnende 2023 2022

Bewohnende per 31.12. 64 63

Eintritte 19 9

Austritte 18 11

Betreuungstage 2023 2022

Kanton Schaffhausen 18´070 18´504

Ausserkantonale 4´718 4´623

Total Betreuungstage 22´788 23´127

Statistik Bewohnende per 31.12.

Bewohner M. P. im Atelier
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Bilanz 
in Schweizer Franken

31.12.2023 31.12.2022

AKTIVEN

Flüssige Mittel 1)  491’222.22  526’993.11 

Forderungen aus Leistungen für Betreute 2)  266’847.82  110’740.89 

Übrige Forderungen 3)  140’689.55  109’082.19 

Aktive Rechnungsabgrenzung 4)  67’422.72  182’492.98 

Total Umlaufvermögen  966’182.31  929’309.17 

Sachanlagen 5)  2’807’844.65  3’042’539.10 

Finanzanlagen 6)  11.00  11.00 

Total Anlagevermögen  2’807’855.65  3’042’550.10 

TOTAL AKTIVEN  3’774’037.96  3’971’859.27 

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  58’811.00  80’686.96 

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 7)  167’631.12  141’419.23 

Passive Rechnungsabgrenzung 8)  23’168.55  20’000.00 

Rückstellungen kurzfristig 9)  50’258.21  59’077.66 

Total kurzfristiges Fremdkapital  299’868.88  301’183.85 

Hypotheken  1’820’000.00  1’880’000.00 

Total langfristiges Fremdkapital  1’820’000.00  1’880’000.00 

Schwankungsfonds  -277’722.00  -163’739.00 

Fonds zweckgeb. Anschaffungen  -    8’820.00 

Total Fondskapital  -277’722.00  -154’919.00 

Eigenkapital  2’059’577.42  1’999’501.08 

Jahresergebnis  -127’686.34  -53’906.66 

Total Eigenkapital  1’931’891.08  1’945’594.42 

TOTAL PASSIVEN  3’774’037.96  3’971’859.27 
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in Schweizer Franken
31.12.2023 31.12.2022

ERTRAG

Pensionstaxen 10)  3’073’430.64  3’096’054.40 

Betriebsbeiträge 11)  894’872.94  590’652.60 

Erträge aus sonstigen Leistungen für Betreute

Erträge aus Leistungen für Personal und Dritte 12)  21’169.55  17’232.30 

Erträge aus Warenverkäufen der Beschäftigung 13)  35’664.54  34’229.50 

Total Erträge aus erbrachten Leistungen  4’025’137.67  3’738’168.80 

Spenden 14)  13’601.90  27’808.40 

Total Erträge aus Zuwendungen  13’601.90  27’808.40 

TOTAL ERTRÄGE  4’038’739.57  3’765’977.20 

AUFWAND

Besoldungen 15)  2’141’941.10  1’913’520.21 

Sozialleistungen  459’057.53  431’181.80 

Personalnebenaufwand  91’654.24  79’802.33 

Honorare für Leistungen Dritter  42’581.98  2’229.60 

Total Personalaufwand  2’735’234.85  2’426’733.94 

Medizinischer Bedarf  9’373.28  12’841.80 

Lebensmittel und Getränke 16)  210’246.82  258’372.50 

Haushaltsaufwand  36’149.24  37’791.78 

Unterhalt und Reparaturen 17)  105’374.16  57’280.93 

Aufwand für Anlagennutzung  568’644.20  598’505.35 

Abschreibungen mobile Sachanlagen  93’493.85  83’668.45 

Energie und Wasser  76’382.30  53’623.70 

Freizeit und Ferien für Betreute  28’892.85  30’689.25 

Büro- und Verwaltungsaufwand  217’519.02  231’867.45 

Werkzeug- und Materialaufwand Beschäftigung  26’728.26  22’540.21 

Übriger Sachaufwand  41’361.32  33’696.92 

Total Sachaufwand  1’414’165.30  1’420’878.34 

TOTAL AUFWAND  4’149’400.15  3’847’612.28 

Betriebsrechnung

Finanzbericht
2023
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in Schweizer Franken
31.12.2023 31.12.2022

BETRIEBSERGEBNIS I  -110’660.58  -81’635.08 

Finanzertrag  400.36  226.49 

Finanzaufwand  655.70  1’279.14 

BETRIEBSERGEBNIS II  -110’915.92  -82’687.73 

Ausserordentlicher Ertrag 18)  1’121.30  36’561.37 

Ausserordentlicher Aufwand 19)  31’590.83  -   

Liegenschaftsertrag 20)  319’958.00  323’769.85 

Hypothekarzinsaufwand 20)  32’025.10  29’408.75 

Baurechtszinsaufwand 20)  11’417.30  11’763.30 

Liegenschaftsaufwand 20)  75’017.84  92’232.40 

Abschreibungen 20)  187’798.65  189’325.70 

Total Ergebnis Liegenschaften 20) 13’699.11  1’039.70 

JAHRESERGEBNIS VOR FONDSERGEBNIS / 
ZUWENDUNG STIFTUNG

 -127’686.34  -45’086.66 

Zuweisung zweckgebundende Fonds  -    -8’820.00 

Entnahme zweckgebundende Fonds  8’820.00  -   

Verwendung zweckgebundende Fonds  -8’820.00  -   

Fondsergebnis  -    -8’820.00 

JAHRESERGEBNIS NACH FONDSERGEBNIS / 
ZUWENDUNG STIFTUNG

 -127’686.34  -53’906.66 



in Schweizer Franken
31.12.2023 31.12.2022

GELDFLUSS AUS BETRIEBSTÄTIGKEIT

Jahresergebnis vor Fondsergebnis  -127’686.34  -45’086.66 

-Zweckgebundene Spenden  -    -8’820.00 

+ Verwendung zweckgebundene Spenden  8’620.00  -   

+ Abschreibungen auf Sachanlagen  281’292.50  272’994.15 

+ Abnahme/ - Zunahme Forderungen  -187’714.29  -56’677.09 

+ Abnahme/ - Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen  115’070.26  -90’835.25 

+ Zunahme / - Abnahme kurzfristige Verbindlichkeiten  4’335.93  -54’299.25 

+ Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen  3’168.55  -27’348.50 

+ Zunahme / - Abnahme kurzfristige Rückstellungen  -8’819.45  29’377.66 

GELDFLUSS AUS BETRIEBSTÄTIGKEIT (CASHFLOW)  88’267.16  19’305.06 

GELDFLUSS AUS INVESTITIONSTÄTIGKEIT

- Investitionen in immobile Sachanlagen  -    -   

- Investitionen in Betriebseinrichtungen und Mobilien  -21’771.05  -41’872.90 

- Investitionen in Fahrzeuge  -8’620.00  -   

- Investitionen in Werkzeuge und Geräte  -    -3’376.30 

- Investitionen in Büromaschinen, IT  -24’827.00  -18’683.56 

+ Desinvestitionen immobile Sachanlagen  -    -   

+ Desinvestitionen Fahrzeuge  -    -   

GELDFLUSS AUS INVESTITIONSTÄTIGKEIT  -55’218.05  -63’932.76 

GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT

+ Zweckgebundene Spenden  -    8’820.00 

- Verwendung Zweckgebundene Spenden  -8’820.00  -   

+ Aufnahme von Hypotheken/Darlehen  -    -   

- Amortisationen von Hypotheken/Darlehen  -60’000.00  -60’000.00 

GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT  -68’820.00  -51’180.00 

VERÄNDERUNG FLÜSSIGE MITTEL  -35’770.89  -95’807.70 

LIQUIDITÄTSNACHWEIS

BESTAND FLÜSSIGE MITTEL PER 01.01.  526’993.11  622’800.81 

+ Zunahme / - Abnahme Flüssige Mittel  -35’770.89  -95’807.70 

BESTAND FLÜSSIGE MITTEL PER 31.12.  491’222.22  526’993.11 
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STANDARDS
Die Rechnungslegung der Stiftung Schönhalde erfolgt 
in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER (Fachempfeh-
lungen zur Rechnungslegung), insbesondere mit FER 21 
(Rechnungslegung für gemeinnützige, soziale Non-Profit-
Organisationen), dem schweizerischen Obligationenrecht 
und den Bestimmungen der Stiftungsurkunde. Sie vermittelt 
ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild 
der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Stiftung (true 
and fair view).

KONSOLIDIERUNGSKREIS
Es gibt keine Partnerinstitutionen, bei denen die Stiftung 
Schönhalde einen beherrschenden Einfluss ausübt.

GRUNDSÄTZE DER  
RECHNUNGSLEGUNG
Der Grundsatz der Rechnungslegung und Berichtser-
stattung für die Jahresrechnung ist die Fortführung 
der Tätigkeit. Aufwand und Ertrag werden nach dem 
Entstehungszeitpunkt periodengerecht abgegrenzt. Die 
Grundsätze der Rechnungslegung sind Vollständigkeit, 
Klarheit, Wesentlichkeit, Vorsicht und Stetigkeit.

BILANZSTICHTAG
Der Bilanzstichtag ist der 31. Dezember. 

BILANZIERUNGS- UND 
BEWERTUNGSGRUNDSÄTZE
Die wichtigsten Bilanzierungsgrundsätze sind nachfolgend 
beschrieben:

Flüssige Mittel
Flüssige Mittel sind zu Nominalwerten bewertet.

Forderungen
Forderungen gegenüber Betreuten sowie die übrigen Forde-
rungen werden zu Nominalwerten abzüglich betriebswirt-
schaftlich notwendiger Wertberichtigungen ausgewiesen. 
Die Berechnung der Wertberichtigung (Delkredere) wird 
nach folgenden Verfahren vorgenommen: Einzelwertberich-
tigung aufgrund spezifischer Bonitäts- und Altersrisiken.

Sachanlagen
Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzüglich der 
erforderlichen Abschreibungen gemäss Richtlinien der  
IVSE bilanziert. Die Aktivierungsgrenze beträgt bei immo-
bilen Sachanlagen CHF 50’000.-, bei mobilen Sachanlagen 
CHF 3’000.-.

Die Abschreibungen erfolgen gemäss übergeordneten kan-
tonalen Richtlinien bzw. Richtlinien der IVSE linear von den 
Anschaffungswerten über folgende Nutzungsdauern:

Grundstücke keine Abschreibung

Immobilien 25 Jahre

Maschinen 5 Jahre

Betriebseinrichtungen und Mobilien 5 Jahre

Fahrzeuge 5 Jahre

Informatik- und  
Kommunikationssysteme 3 Jahre

Finanzanlagen
Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten unter Abzug 
allfälliger Wertbeeinträchtigungen bewertet. 

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie 
die übrigen Verbindlichkeiten werden zu Nominalwerten 
ausgewiesen.

Rückstellungen
Rückstellungen werden für bestehende oder wirtschaftlich 
verursachte Verpflichtungen gebildet. Die Höhe basiert 
auf der Einschätzung der zu erwartenden zukünftigen 
Aufwendungen. 

Übriges kurz- und langfristiges 
Fremdkapital
Das übrige kurz- und langfristige Fremdkapital wird zu 
Nominalwerten eingestellt.

Grundlagen der Rechnungslegung
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in Schweizer Franken
31.12.2023 31.12.2022

1 FLÜSSIGE MITTEL

Kassen  33’943.25  34’774.70 

Bankguthaben  457’278.97  492’218.41 

TOTAL FLÜSSIGE UND GELDNAHE MITTEL  491’222.22  526’993.11 

2 FORDERUNGEN AUS LEISTUNGEN FÜR BETREUTE

Forderungen aus Leistungen für Betreute  130’073.42  67’878.89 

Forderungen aus Produktionsleistungen  -    -   

Forderungen aus Betriebsbeiträgen Kt SH  143’774.40  46’802.00 

Wertberichtigung Forderungen (Delkredere)  -7’000.00  -3’940.00 

TOTAL FORDERUNGEN AUS LEISTUNGEN FÜR BETREUTE  266’847.82  110’740.89 

3 ÜBRIGE FORDERUNGEN

Guthaben ESTV (Verrechnungssteuer)  177.00  77.00 

Forderungen Sozialverischerungen  -    -   

Div. Mieterkautionskonti für Wohnungen Bewohner  107’477.25  78’386.39 

Vorschüsse an Bewohnende  4’972.65  5’453.65 

Aktiven Liegenschaftsabrechnung M. Dietschi AG  28’062.65  25’165.15 

Geleistete Anzahlungen  -    -   

TOTAL ÜBRIGE FORDERUNGEN  140’689.55  109’082.19 

4 AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG

Geschätzte ausstehende Betriebsbeiträge/Defizitbeiträge  -    -   

Diverse aktive Rechnungsabgrenzungen  67’422.72  182’492.98 

TOTAL AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN  67’422.72  182’492.98 

5 SACHANLAGEN

siehe separates Blatt

6 FINANZANLAGEN

Aktien und Obligationen Inland  11.00  11.00 

TOTAL FINANZANLAGEN  11.00  11.00 
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7 ÜBRIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten Kt SH (Betriebsbeiträge)  -    31’720.00 

Verbindlichkeiten Kt SH (Investitionszuschläge)  18’598.99  19’104.50 

Verbindlichkeiten gegenüber Sozialversicherungen  60’256.45  13’652.45 

Passiven Liegenschaftsabrechnung M. Dietschi AG  59’060.05  49’479.85 

Diverse übrige kurzfristige Verbindlichkeiten  29’715.63  27’462.43 

TOTAL ÜBRIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN  167’631.12  141’419.23 

8 PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN

Diverse passive Rechnungsabgrenzungen  23’168.55  20’000.00 

TOTAL PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN  23’168.55  20’000.00 

9 RÜCKSTELLUNGEN KURZFRISTIG

Rückstellungen Ferien-/Überzeitguthaben  50’258.21  59’077.66 

TOTAL RÜCKSTELLUNGEN KURZFRISTIG  50’258.21  59’077.66 

10 PENSIONSTAXEN

Pensionstaxen Kanton Schaffhausen (Standortkanton)  2’370’415.87  2’500’933.78 

Pensionstaxen andere Kantone  713’338.61  585’861.57 

Veränderung Delkredere  -10’323.84  9’259.05 

TOTAL PENSIONSTAXEN  3’073’430.64  3’096’054.40 

11 BETRIEBSBEITRÄGE

Betriebsbeiträge der Gemeinden (innerkantonal)  197’244.54  153’893.44 

Betriebsbeiträge Kanton Schaffhausen (Standortkanton)  451’609.40  283’747.65 

Betriebsbeiträge andere Kantone  246’019.00  153’011.51 

TOTAL BETRIEBSBEITRÄGE  894’872.94  590’652.60 

12 ERTRÄGE AUS LEISTUNGEN FÜR PERSONAL UND DRITTE

Personalverpflegung  21’033.00  15’714.50 

Übrige Nebenerlöse  136.55  1’517.80 

TOTAL ERTRÄGE AUS LEISTUNGEN 
FÜR PERSONAL UND DRITTE

 21’169.55  17’232.30 
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13 ERTRÄGE AUS WARENVERKÄUFEN 
DER BESCHÄFTIGUNG

Ertrag aus Dienstleistungen  35’664.54  34’638.30 

Ertrag aus Eigenleistungen  -    -408.80 

TOTAL ERTRÄGE AUS WARENVERKÄUFEN 
DER BESCHÄFTIGUNG

 35’664.54  34’229.50 

14 SPENDEN

Spenden ohne Zweckbindung  13’401.90  18’988.40 

Spenden mit Zweckbindung  -    8’820.00 

Entnahme Spenden mit Zweckbindung  8’820.00  -   

Verwendung Spenden mit Zweckbindung  -8’620.00  -   

TOTAL SPENDEN  13’601.90  27’808.40 

15 BESOLDUNGEN

Besoldungen  2’130’496.72  1’877’165.91 

Löhne Betreute  25’442.38  26’985.45 

Leistungen EO  -    -   

Leistungen UVG/KTG  -13’998.00  -1’784.70 

Gemietetes Personal  -    11’153.55 

TOTAL BESOLDUNGEN  2’141’941.10  1’913’520.21 

16 LEBENSMITTEL UND GETRÄNKE

Lebensmittel + Getränke  168’739.32  210’724.30 

Verpflegungsleistungen Dritter  41’507.50  47’648.20 

TOTAL LEBENSMITTEL UND GETRÄNKE  210’246.82  258’372.50 

17 UNTERHALT UND REPARATUREN

Unterhalt und Reparaturen Immobilien  25’987.25  6’605.35 

Unterhalt und Reparaturen Mobilien  20’767.64  12’827.99 

Unterhalt und Reparaturen Fahrzeuge  18’979.05  17’778.21 

Unterhalt und Reparaturen Informatik- 
und Kommunikationssystem

 20’381.22  1’117.23 

Unterhalt und Reparaturen der Maschinen und Anlagen  19’259.00  18’952.15 

TOTAL UNTERHALT UND REPARATUREN  105’374.16  57’280.93 
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18 AUSSERORDENTLICHER ERTRAG

Investitionszuschläge 2022  1’006.50  -   

Betriebsbeitrag 2021  -    2’225.12 

Swica Überschussbeteiligung  -    7’131.75 

Entschädigung Covid 19 Betriebsabrechnung 2021  -    18’797.00 

Diverses  114.80  8’407.50 

TOTAL AUSSERORDENTLICHER ERTRAG  1’121.30  36’561.37 

19 AUSSERORDENTLICHER AUFWAND

Betriebsbeitrag 2022  30’267.00  -   

Ausgleich Saldo "Depotgelder Betreute"  1’323.83  -   

TOTAL AUSSERORDENTLICHER AUFWAND  31’590.83  -   

20 LIEGENSCHAFTSABRECHNUNG 
RHEINGOLDSTRASSE 35

Mietertrag  30’000.00  30’000.00 

Unterhalt und Reparaturen  7’501.30  11’365.50 

Abschreibungen  24’718.30  24’718.25 

TOTAL LIEGENSCHAFTSERGEBNIS 
RHEINGOLDSTRASSE 35

 -2’219.60  -6’083.75 

LIEGENSCHAFTSABRECHNUNG 
INDUSTRIESTRASSE 31

Mietertrag  150’000.00   150’000.00 

Unterhalt und Reparaturen  39’984.44  40’936.00 

Hypothekarzinsen  9’393.65  9’393.65 

Abschreibungen  70’110.15  71’637.25 

TOTAL LIEGENSCHAFTSERGEBNIS 
INDUSTRIESTRASSE 31

 30’511.76  28’033.10 

LIEGENSCHAFTSABRECHNUNG EMMERSBERG

Mietertrag  139’958.00  143’769.85 

Unterhalt und Reparaturen  27’532.10  39’930.90 

Hypothekarzinsen  22’631.45  20’015.10 

Baurechtzinsen  11’417.30  11’763.30 

Abschreibungen  92’970.20  92’970.20 

TOTAL LIEGENSCHAFTSERGEBNIS EMMERSBERG  -14’593.05  -20’909.65 

in Schweizer Franken
31.12.2023 31.12.2022
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Sachanlagen
ANSCHAFFUNGSWERTE Bestand 1.1.23 Zugänge Abgänge Bestand 31.12.23

Lieg. Rheingoldstr. Neuhausen  616’832.00  -    -    616’832.00 

Lieg. Industriestr. Neuhausen  1’191’884.35  -    -    1’191’884.35 

Anbau Industriestr. Neuhausen  727’441.77  -    -    727’441.77 

Umbau Industriestr. Neuhausen  140’872.02  -    -    140’872.02 

Lieg. Emmersbergstr. Schaffhausen  2’324’255.30  -    -    2’324’255.30 

Betriebseinrichtungen und Mobilien  333’454.45  21’771.05  -    355’225.50 

Fahrzeuge  66’950.00  -    -    66’950.00 

Werkzeuge & Geräte  3’376.30  -    -    3’376.30 

Büromaschinen, IT  66’329.78  24’827.00  1’339.74  89’817.04 

Total Anschaffungswerte  5’471’395.97  46’598.05  1’339.74  5’516’654.28 

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN Bestand 1.1.22 Abgänge Abschreibungen Bestand 31.12.22

Lieg. Rheingoldstr. Neuhausen  359’085.80  -    24’718.30  383’804.10 

Lieg. Industriestr. Neuhausen  756’195.80  -    70’110.15  826’305.95 

Lieg. Emmersbergstr. Schaffhausen  1’022’672.20  -    92’970.20  1’115’642.40 

Betriebseinrichtungen und Mobilien  192’882.48  -    68’240.25  261’122.73 

Fahrzeuge  56’960.00  -    3’330.00  60’290.00 

Werkzeuge & Geräte  675.25  -    675.25  1’350.50 

Büromaschinen, IT  40’385.34  1’339.74  21’248.35  60’293.95 

Total kumulierte Abschreibungen  2’428’856.87  1’339.74  281’292.50  2’708’809.63 

BUCHWERTE Bestand 31.12.22

Lieg. Rheingoldstr. Neuhausen  233’027.90 

Lieg. Industriestr. Neuhausen  365’578.40 

Anbau Industriestr. Neuhausen  727’441.77 

Umbau Industriestr. Neuhausen  140’872.02 

Lieg. Emmersbergstr. Schaffhausen  1’208’612.90 

Betriebseinrichtungen und Mobilien  94’102.77 

Fahrzeuge  6’660.00 

Werkzeuge & Geräte  2’025.80 

Büromaschinen, IT  29’523.09 

Total Buchwerte  2’807’844.65 

Finanzbericht
2023
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MITTEL AUS
FONDSKAPITAL

Bestand
01.01.23

Zuweisung Verwendung Interne 
Transfers

Bestand 
31.12.23

Fonds zweckg. Anschaffungen  8’820.00  -    -8’820.00  -    -   
Erlösfonds  8’820.00  -    -8’820.00  -    -    

MITTEL AUS
FONDSKAPITAL

Bestand
01.01.22

Zuweisung Verwendung Interne 
Transfers

Bestand 
31.12.22

Fonds zweckg. Anschaffungen  -    8’820.00  -    -    8’820.00 

Erlösfonds  -    8’820.00  -    -    8’820.00 

MITTEL AUS 
FONDSKAPITAL

Bestand
01.01.23

Zuweisung Verwendung Interne 
Transfers

Bestand 
31.12.21

Schwankungsfonds Wohnen  313’190.00  -16’626.00  22’475.00  -    319’039.00 
Schwankungsfonds Beschäft.  -476’929.00  -119’832.00  -    -    -596’761.00 

Zweckgebundene Fonds  -163’739.00  -136’458.00  22’475.00  -    -277’722.00 

MITTEL AUS 
FONDSKAPITAL

Bestand
01.01.22

Zuweisung Verwendung Interne 
Transfers

Bestand 
31.12.22

Schwankungsfonds Wohnen  -109’159.00  -    -    422’349.00  313’190.00 
Schwankungsfonds Beschäft.  -54’580.00  -    -    -422’349.00  -476’929.00 

Zweckgebundene Fonds  -163’739.00  -    -    -    -163’739.00 

MITTEL AUS 
EIGENFINANZIERUNG

Bestand
01.01.23

Zuweisung Verwendung Interne 
Transfers

Bestand 
31.12.22

Eigenkapital  1’945’594.42  -    113’983.00  -127’686.34  1’931’891.08 
Jahresergebnis  -    -127’686.34  -    127’686.34  -   

Eigenkapital  1’945’594.42  -127’686.34  113’983.00  -    1’931’891.08 

MITTEL AUS 
EIGENFINANZIERUNG

Bestand
01.01.22

Zuweisung Verwendung Interne 
Transfers

Bestand 
31.12.21

Eigenkapital  1’999’501.08  -    -    -53’906.66  1’945’594.42 
Jahresergebnis  -    -53’906.66  -    53’906.66  -   
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Rechnung über die  
Veränderung des Kapitals

Die Zuweisung im Jahr 2023 an die Schwankungsfonds gemäss Kantonaler Verordnung über die öffentliche Sozialhilfe und soziale Einrichtungen (SHEV) 
erfolgten aus der Ergebnisverwendung des Jahres 2022. 

Im Zeitpunkt der Berichterstattung haben die definitiven Zahlen der Kostenrechnung 2023 noch nicht vorgelegen. Sobald die Zahlen definitiv sind, werden die 
allfälligen Zuweisungen an die Schwankungsfonds im Jahr 2023 vorgenommen.
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Neuhausen am Rheinfall, 12.04.2024, Stiftung Schönhalde

Beat Schmocker	 Bruno Weber 
Präsident des Stiftungsrates	 Mitglied des Stiftungsrates 
	 Verantwortlicher für die Rechnungslegung

Offenlegungen von Gesetzes wegen  
gemäss Artikel 959c OR

in Schweizer Franken
31.12.2023 31.12.22

ENTSCHÄDIGUNGEN AN MITGLIEDER DES STIFTUNGSRATES

Personalkosten   13’950.00   12’950.00 

ENTSCHÄDIGUNGEN AN MITGLIEDER DER GESCHÄFTSLEITUNG

Personalkosten  461’809.50  467’314.80

EVENTUALVERPFLICHTUNG

Rückerstattung Investitionsbeiträge des Kantons  624’000.00   656’000.00 

BRANDVERSICHERUNGSWERTE

Gebäude  9’942’000.00  9’065’000.00 

Waren, Einrichtungen, Geräte, Mobilien  1’600’000.00  1’600’000.00 

TOTAL BRANDVERSICHERUNGSWERTE  11’542’000.00  10’665’000.00 

ZUR SICHERUNG EIGENER VERPFLICHTUNGEN VERPFÄNDETE 
AKTIVEN UND AKTIVEN MIT EIGENTUMSVORBEHALT

Buchwert Liegenschaften  2’675’532.99  2’863’331.64 

Schuldbrief Liegenschaften  3’100’000.00  3’100’000.00 

Kreditbeanspruchung Liegenschaften  1’820’000.00  1’880’000.00 

VERBINDLICHKEITEN AUS VERTRAGLICHEN VERPFLICHTUNGEN  

Verbindlichkeiten aus Mietverhältnis  215’400.00  -   

ANZAHL VOLLZEITSTELLEN

Anzahl Mitarbeitende (in Vollzeitstellen)  26.70  23.10 

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG 31.12.2023

Es sind uns keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, welche die Rechnung 2023 
beeinflussen könnten.

WEITERE IM ANHANG ZU PUBLIZIERENDE SACHVERHALTE

Keine

Finanzbericht
2023
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Bewohnerin K. d. G. im Atelier
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JAHRESBERICHT 2023     SCHÖNHALDE

Rechtsform und Zweck
«Die Stiftung Schönhalde ist eine privatrechtliche Stiftung im Sinne von Art. 80 ff ZGB mit Sitz in Neuhausen am 
Rheinfall. Sie wurde am 19. Dezember 2014 errichtet und bezweckt die Unterstützung von invaliden Personen im 
Sinne der schweizerischen Gesetzgebung sowie Personen, die aus sozialen Gründen auf besondere Betreuung 
und Unterstützung angewiesen sind, in dem sie für sie Wohnmöglichkeiten und Einrichtungen für ihre Betreuung, 
Beschäftigung und Förderung oder andere zweckdienliche Einrichtungen führt.»

Angabe der Urkunde
Stiftungsgründer ist der Verein Schönhalde. Die Stiftungsurkunde ist datiert vom 17. Dezember 2014.

STIFTUNGSRAT
Der Stiftungsrat setzt sich aus folgenden 
Mitgliedern zusammen:

Mitglied Funktion seit

Schmocker Beat
Schaffhausen

Präsident 2014

Weber Bruno
Schaffhausen

Vize-Präsident 2014

Atzbacher Heiko
Schaffhausen

Mitglied 2014

Brenn Faas Franziska
Neuhausen am 
Rheinfall

Mitglied 2014

Felix Dorothe
Uhwiesen

Mitglied 2014

Mohr Volker
Schaffhausen

Mitglied 2014

Alle Stiftungsräte zeichnen kollektiv zu zweien.

REVISIONSSTELLE

Lienhard Audit AG, Zürich
(Verantwortlicher Revisor: Claudio Piubel)

GESCHÄFTSLEITUNG
Die Geschäftsleitung setzt sich aus folgenden 
Mitgliedern:

Mitglied Funktion

Vögele Patrick
Weisslingen

Vorsitzender der 
Geschäftsleitung

Rämi Verena
Eglisau

Geschäftsbereichsleitung 
Wohnen

Kämpfer Nicole
Elgg

Geschäftsbereichsleitung 
Tagesstruktur

LEISTUNGSBERICHT
Informationen zu unseren Leistungen, aktuellen Ereignissen und Veranstaltungen erfahren Sie in unserem 
Jahresbericht und auf www.schönhalde.ch

AUFSICHTSBEHÖRDEN

Stiftungsaufsicht durch das Amt für Justiz und 
Gemeinden, 8200 Schaffhausen
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 X Aerne Jeannine Zentrale Dienste
X Bachmann Andrea Hauswirtschaft

X X Beglinger Kevin Praktikant Betreuung
X Bianchi Christine Betreuung Arbeitsagogik

X X X Bierdämpfel Jost Bereichsleitung Agogik & Wohnen 
a.i. ¦ Betreuung

X Birnbaumer Tamara Betreuung Arbeitsagogik
X X Bollhalder Maria Betreuung

X Bosshardt Louise Vorpraktikum Betreuung
X X Bosshart Romina Betreuung

X X Campos Aina Bereichsleitung Wohnen ¦ Betreuung
X X Chellakudam Betsy Betreuung
X X X X Diesselmeier Brigitte Mitarbeiterin Medizin

X Dolmatsang Kunga Hauswirtschaft
X Dünki-Wipf Cornelia Bereichsleitung ¦ Zentrale Dienste

X X Feige Anja Praktikantin Soziale Arbeit
X X Furrer Priska Betreuung
X X Kahler Raphael Sozialpädagoge HF in Ausbildung

X X Kämpfer Nicole Geschäftsbereichsleitung Arbeitsagogik

X Kohlbrenner Gregor Lernender Fachmann Betriebs-
unterhalt EFZ

X Ledergerber Martin Bereichsleitung ¦ Technischer Dienst, 
Sicherheit und Hauswirtschaft

X Mäder Gina Zentrale Dienste
X Muhl Yvonne Betreuung

X X X X X Rämi-Bernet Verena Geschäftsbereichsleitung Wohnen
X Röder Sonja Aushilfe Gastronomie

X X Roosnek Sebastiaan Betreuung
X Ruppli Herbert Nachtpikett

X X Schär Selina Köchin
X X Schrämmli Barbara Betreuung

X Spörri Stefan Betreuung Arbeitsagogik
X Stöckle Beatrice Fachleitung ¦ Hauswirtschaft

X X Tanner Wipf Barbara Michele Betreuung
X X Vitakic Igor Bereichsleitung ¦ Koch

X Vögele Patrick Vorsitzender der Geschäftsleitung
X Zioui Monika Hauswirtschaft
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STANDORTE UND ADRESSEN

Aussenwohnungen 
Neuhausen und Schaffhausen

Ateliers 
Industriestr. 31, 8212 Neuhausen

Wohngruppe Ü60 
Neuhausen

Wohnschule 
Rheingoldstr. 35, 8212 NeuhausenAussenwohngruppen 

Neuhausen

Wohnheim 
Industriestr. 31, 8212 Neuhausen

STIFTUNG SCHÖNHALDE • INDUSTRIESTRASSE 31 • 8212 NEUHAUSEN AM RHEINFALL
TEL. +41 (0)52 533 99 33 • INFO@SCHOENHALDE.CH • WWW.SCHOENHALDE.CH 

SPENDENKONTO 
Schaffhauser Kantonalbank

IBAN: CH57 0078 2006 4265 7010 1


